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Resumo: O presente artigo procura identificar algumas faces do novo mundo do trabalho, inauguradas
no contexto de acumulacao flexivel do capital, sobretudo nos dominios do sindicalismo, do controle
do tempo de trabalho e da quebra das estabilidades protetivas tipicas do estagio fordista. As novas
processualidades parecem ser contrapostas a valorizagao do trabalho, tomado como mediador central de
realizacao e inclusao da pessoa humana nos contextos politico, social e econémico hodiernos. Propoe,
ao final, o direito como dominio capaz de intervir de modo a insurgir com sentidos e dinamicas que
sejam condizentes com a valorizacao do mundo do trabalho, tomado como elemento axiologico dotado de
centralidade no Estado Democratico de Direito.
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1 O toyotismo e o estagio de acumulacao flexivel do capital

Apbds um extenso periodo de acumulacao de capitais, a baixa das taxas de
lucro entre 1968 e 1973 e a recessao generalizada de 1973/74 marcam 0 comego
de uma transicao nos quadros do capitalismo. Inaugura-se, em termos econdmi-
C0S, uma nova era, em que a estratégia dos paises centrais e das empresas para
restabelecerem a competitividade se situa na tentativa de reducao de custos por
intermédio da introducao de inovacoes tecnolégicas e organizacionais, reducao de
efetivos, desconcentracao, descentralizagao e subcontratacao e flexibilizacao da
mao de obra.

Essa transicao caracteriza-se, entao, pelo aprofundamento dos processos de
globalizacao econdmica, com a financeirizacao da economia, pela hipermobilidade do
capital, pela erosao da esfera de regulacao nacional e pela quebra do compromisso
politico capital-trabalho e dos pilares da relacao salarial fordista.

O Estado, nessa quadra, reavalia as tonicas de gestao e organizagao, a partir
da crise dos mecanismos de funcionamento do Welfare State, e passa, sobretudo
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em razao da crise fiscal que o vitima, a eximir-se dos expressivos papéis de cunho
social até entao assumidos. Aqui, a estrutura juridico-politica se articula no apelo
reforcado as esferas de liberdades privadas, que se realizam no espaco do mercado
e se institucionalizam no direito privado, a partir do recurso a flexibilizacao e des-
regulamentacgao, inclusive do processo produtivo; no incremento as privatizagoes e
na mitigacao das politicas de cunho social (CHESNAIS, 1996). Trata-se do Estado
minimo, neoliberal, da era Thacther-Reagan, inaugurado em paises centrais, espe-
cialmente, a partir dos anos setenta.

Concomitantemente a generalizagao estrutural do desemprego, a partir da crise
da década de setenta e da terceira revolugao tecnolégica, conceitos como os de
pleno emprego e estabilidade, seguranca e protecao social e regulacao do mercado
de trabalho comegam a ser postos em causa por empresas e governos. Instaura-se
uma “ofensiva generalizada do capital e do Estado contra a classe trabalhadora e
contra as condigoes vigentes durante a fase de apogeu do fordismo” (ANTUNES,
2009, p. 32).

Em termos da processualidade do trabalho, um dos meios de adaptacdo do
capital a crise econémica dos anos setenta foi a substituicao, em maior ou menor
grau, do modelo produtivo taylorista-fordista pelo modelo flexivel de produgao, ou
modelo japonés, toyotista, que se ocidentalizou em fins do século XX. Sobre esse
modelo produtivo, e as marcas por ele inauguradas, ressalta Antunes (2009, p. 56-7):

1) € uma producao muito vinculada a demanda, visando atender as exi-
géncias mais individualizadas do mercado consumidor, diferenciando-se
da producao em série e de massa do taylorismo/fordismo. Por isso sua
producao é variada e bastante heterogénea, ao contrario da homogenei-
dade fordista;

2) fundamenta-se no trabalho operario em equipe, com multivariedade
de funcoes, rompendo com o carater parcelar tipico do fordismo;

3) a producgao se estrutura num processo produtivo flexivel, que possibi-
lita ao operario operar simultaneamente varias maquinas [...], alterando
a relacao homem/maquina na qual se baseava o taylorismo/fordismo;

4) tem como principio o just in time, o melhor aproveitamento possivel
do tempo de produgao;

5) funciona segundo o sistema kanban, placas ou senhas de comando
para reposigao de pegas e de estoque. No toyotismo, os estoques sao
minimos quando comparados ao fordismo;

6) as empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as terceirizadas,
tém uma estrutura horizontalizada, ao contrario da verticalidade fordista. [...]

7) organiza os circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo
grupos de trabalhadores que sao instigados pelo capital a discutir seu
trabalho e desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das
empresas, convertendo-se em um importante instrumento para o capi-
tal apropriar-se do savoir-faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o
fordismo desprezava.
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Todo esse contexto & sintomatico e caracterizador da era de acumulacao
flexivel, associada a faléncia do modelo keynesiano-fordista-taylorista, e expressao
de um processo de grande transformacao (MUNCK, 2002), que denota, no seu
significado mais profundo, uma crise estrutural do capital. Traz, mais do que con-
sequéncias econdmicas, implicacdes nas sendas sociais, politicas e ideoldgicas,
impactando, além da objetividade, a propria subjetividade e o modo de ser da
classe-que-vive-do-trabalho* (ALVES, 2000; ALVES, 2011; CHESNAIS, 1996;
MESZAROS, 2002).

Nesse processo, desenvolve-se, além da reorganizagao do proprio capital e de
seu arsenal politico e ideoldgico de dominacao, a reorganizagao do fazer hegeménico
que atinge, inclusive, as formas humanas de sociabilidade, as esferas do ser social
que trabalha, sobretudo nos ambitos sindical, temporal e das estabilidades, como
se demonstrara abaixo.

1.1 Sindicalismo

No contexto de reestruturacao produtiva das Gltimas décadas, e na nova mor-
fologia do capital e do trabalho, a empresa se desmaterializa e se desterritorializa,
e a classe trabalhadora se fragmenta e se precariza. Tudo isso mitiga a ideia de
identidade social, de comunicacao dos problemas de classe e de fortalecimento do
coletivo operario.

E, se historicamente o sindicato representa, a um s6 tempo, as ideias de
identidade e de conflito, de classe e de contestagcao, o momento atual vem impor
diretrizes outras as tendéncias que oportunizaram a adquirida conformacao histérica
conquistada pelos entes sindicais. Na temporalidade pbs-moderna, a propria ideia
de coletividade cede cada vez mais espacos aos conjuntos fragmentados e disper-
s0s, a evocacao do éxito individual, forjado em diretrizes que colocam em causa
identidades primarias de insercao do ser nos seus meios social, histérico e cultural.
O sindicato se amolda, e por vezes até mesmo se conforma, a essas volatilidades e
fragmentacoes instauradas e impostas pelo influxo politico, ideolégico, econdmico e
cultural perpetrado a partir de fins do século passado.

Nesse contexto, e sobretudo a partir da fundagao social do desemprego
estrutural, 0 mundo sindical contemporaneo sofre, no seu amago, uma crise multi-
dimensional, articulada, sobretudo, a partir dos anos oitenta. O sindicato passa por
um processo de dessindicalizacao e de crise politico-ideolégica.

Em uma primeira perspectiva, fala-se na mitigacao quantitativa do proprio ele-
mento central do mundo sindical, o elemento humano sindicalizado, mediante um
processo acentuado na década de oitenta de dessindicalizacdo dos trabalhadores.

1 Expressao de Antunes, que sera retomada diversas vezes no ambito deste trabalho.
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Sob o influxo de reestruturacao produtiva, impulsionado por politicas de cunho
neoliberal, e sob 0s auspicios de novas tecnologias microeletrénicas, da automagao
e da robotica,? o mercado tende a abrir mao da absorcao de parcela significativa
de trabalhadores assalariados, estaveis, sobretudo em um contexto de financeiri-
zacao da riqueza e na perspectiva de redugao do trabalho vivo como estratégia de
rentabilidade (ALVES, 2000). Atingindo o mundo em escala global, o desemprego
estrutural surge, entao, como um dado do quadro recessivo e de reconfiguracao do
capital. Esse é o fator mais evidente para a queda de sindicalizacao vivenciada nas
Gltimas décadas.

No momento de mundializacao do capital, ao passo que o desemprego atinge o
operariado tradicional e estavel, ha o aumento dos assalariados dos servicos e dos
assalariados precarios — os subproletarios. Crescem 0s exércitos representativos
dessa subproletarizacao do trabalho, dimensionados no trabalho precario, parcial,
desprotegido, temporéario, subcontratado, terceirizado, e com uma forte tendéncia
a informalidade (ANTUNES, 2008). Na verdade, essas formas de trabalho anterior-
mente consideradas “atipicas”, mas, generalizadas como préatica crescente nos fins
do séc. XX, tém se tornado o novo padrao.® Sao trabalhadores mais vulneraveis,
em termos de direitos e de condicoes de trabalho, e tendencialmente apartados de
contextos coletivos e de expressoes sindicais que denotem a ideia de pertencimento
de classe (ANTUNES, 2008).

Assim, expondo aquilo que alguns denominam de sociedade dual (GORZ apud
ANTUNES, 2008), articula-se uma processualidade contraditéria, na qual vislumbra-se,
de um lado, o decréscimo do trabalhador estavel, tradicional e fabril, e, de outro, a
paralela ascendéncia quantitativa dos subproletarizados.

Como consequéncia desse fendmeno, a classe trabalhadora sofre um processo
de maior heterogeneizacao, fragmentacao e complexificacdo (ANTUNES, 2008), que-
brando com o paradigma de homogeneidade tipico da classe de operarios-massa fordistas,
processando consequéncias impactantes nas formas do ser-que-vive-do-trabalho
enquanto classe, e, em particular, no ambito do movimento sindical.

Marca evidente desse processo, que reduz quantitativamente o operariado
industrial tradicional e amplia outras formas mais precarias e individualizadas de
execugao do trabalho, é o incremento da dessindicalizacao (ANTUNES, 2008), ja
acentuada pelo desemprego estrutural dos anos oitenta.

2 0Os avancos tecnoldgicos, além da colaboracdo com o modelo toyotista, tém, cada vez mais, em escala
geomeétrica, transformado-se na propria forca produtiva. Isto €, os avangos tecnolégicos tém dispensado a
atividade humana. Verifica-se, entao, o fendmeno do desemprego estrutural, que extirpa postos de trabalho e
fungoes em favor da automagao da atividade laboral ou, até mesmo, da propria desnecessidade da fungao,
em face de novas técnicas produtivas.

3 Para Antunes (1999, p. 218), “a sociedade do capital e sua lei do valor necessitam cada vez menos do tra-
balho estavel e cada vez mais das diversas formas de trabalho parcial ou part-time, terceirizado, que sao, em
escala crescente, parte constitutiva do processo de producao capitalista”.
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Com uma classe mais heterogénea, fragmentada e complexa, cindida entre
trabalhadores estaveis, de um lado, e os mdltiplos subproletéarios, de outro, “reduz-se,
fortemente o poder sindical, historicamente vinculado aos trabalhadores ‘estaveis’
e, até agora, incapaz de aglutinar os trabalhadores parciais, temporarios, precarios,
da economia informal etc.” (ANTUNES, 2008, p. 66).

0 antes homogeneizado mundo do trabalho torna-se heterogéneo, e nao ape-
nas em razao de novos tipos de ocupacoes, mas também pela incorporacao de
contingentes maiores de mulheres, imigrantes, minorias étnicas e jovens, que pade-
cem das mesmas dificuldades de insercao, inclusao e participacao sindical.

Para Antunes (2008, p. 66):

Os assalariados da indistria ainda filiam-se com mais intensidade aos
sindicatos, do que os trabalhadores do comércio, do setor hoteleiro ou
de servigos financeiros privados. Trabalhadores em pequenos estabe-
lecimentos, trabalhadores parciais, 0s imigrantes, os empregados em
tempo parcial ou por tempo determinado, as mulheres, os jovens etc.,
parecem compor um quadro diverso que acaba por dificultar um aumento
das taxas de sindicalizacao.

Além disso, os maiores registros de vinculos precarios e a maior rotatividade
nas atividades tidas como inerentes a subproletarizacao nao permitem aos seres
humanos desenvolverem plenamente o senso de pertenca social, de pertenca de
classe, afetando, igualmente, as taxas de sindicalizacao. O dado da dessindica-
lizacao, portanto, se potencializa, contraditoriamente, com o aumento da classe
trabalhadora subproletarizada.

E no contexto de desemprego estrutural, de acumulacao flexivel do capital,
também se fala de uma crise sindical sob a perspectiva ideolégica. Se a luta origi-
naria dos sindicatos, na sua génese e identidade historica, perfazia-se na esteira de
um movimento social de classe, com agoes reivindicativas da classe comportando
objetivos culturais, sociais e politicos, de cunho contestatério, passa-se agora a pauta
da luta pela manutencao dos empregos. Com isso, o sindicalismo se enfraquece e
deixa, pouco a pouco, 0 seu compromisso de lutar por mudancas, passando, até
mesmo, a atuar como mecanismo de legitimacao de perdas sociais.

Agregue-se a isso haver, no discurso do capitalismo flexivel, uma confluéncia
de fatores econdmicos, politicos, sociais e culturais que tencionam o movimento
sindical na diregao ideolbgica de participar junto com o capital, de nao mais ser com-
bativo. A ideia propagada, sobretudo nos circulos toyotistas, &€ a da necessidade de
um sindicato mais negocial e colaborativo, mais de cUpula e menos de base, menos
confrontacionista. Por isso se fala em um “sindicalismo de envolvimento, pré-ativo,
que colabora com o capital na busca de solucoes para os problemas da producao de
mercadorias” (ALVES, 2000, p. 61).
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Em Gltima analise, trata-se de uma “debilitacao politico-ideologica da perspectiva
de classe” (ALVES, 2000, p. 12), marcada pela maior integracao dos sindicatos a
l6gica mercantil, restringindo a atuacao sindical basicamente a visada de, em linhas
gerais, “garantir tao-somente o melhor pregco da forca de trabalho” (ALVES, 2000,
p. 85). Por isso, a expressao sindicalismo de mercado, em contraponto a ideia de
sindicalismo de classe.

Considere-se, ainda, que as mudancas no mundo do trabalho, ocasionadas
pela temporalidade toyotista, levam essa nova dinamica sindical a traduzir uma inca-
pacidade de preservacao e articulacao dos liames de solidariedade, colocando em
causa os velhos critérios e formas de dialogo e valores de reconhecimento.

Os processos de desconcentracao empresarial, sobretudo com a transferéncia
de etapas produtivas para terceiros, estabelecem uma forgosa fragmentagao sindical,
0 que impacta diretamente na capacidade de acao concertada para eficaz partici-
pacao e envolvimento nos problemas de classe. Praticas como a da terceirizacao,
do trabalho a distancia e do trabalho a tempo parcial propiciam um quadro em que
restam abaladas as estruturas sociais necessarias ao desenvolvimento dos lacos
de solidariedade entre trabalhadores, impactando, de modo direto e significativo, a
capacidade de agao dos sindicatos, em especial o direito de greve e a capacidade
de barganha para fins de negociagao coletiva de trabalho. Mitigam, ainda, o proprio
compartilhamento de uns com os outros dos problemas vivenciados no exercicio das
atividades laborais.

Demais disso, na esteira da empresa enxuta, com o alargamento dos terceiri-
zados, ha um esvaziamento das categorias tradicionais, o surgimento de sindicatos
outros que nao possuem elementos de construcao de uma verdadeira identidade
coletiva, prejudicando projetos de agoes culturais transformadores pela via operaria.

1.2 Apropriacao do tempo

A temporalidade toyotista, combinada a um contexto de surgimento de novas
tecnologias, inseridas na chamada Terceira Revolugao Tecnoldgica, traz mudangas
nas formas de organizacao, percepcao e dimensionamento do tempo do trabalhador.

Para Antunes (2008), edificou-se o modelo taylorista-fordista pela ocorréncia
de trabalho parcelar e pela fragmentagao das fungoes; pela separagao entre a ela-
boracao e execucao no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris
concentradas, verticalizadas e fortemente hierarquizadas; e pela constituicao/con-
solidacao do operario em massa (mass worker), do trabalhador coletivo fabril, entre
outras dimensodes. As fabricas, nesse padrao produtivo, primavam por comportar
grande parte das etapas de produgao no seu proprio interior, recorrendo apenas de
modo secundario ao fornecimento externo.
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0O momento poés-fordista, de alguma forma, inverte essa logica. Nele, prevalece
abusca pela “empresa enxuta”, com eliminacao de estoques e esperas (just in time),
deixando a cadeia produtiva de verticalizada para horizontalizada e padronizada,
com empregados polivalentes.

A sintese de Viana (1997, p. 136) ressalta que:

ao invés de se organizar verticalmente, como fazia antes, a empresa
moderna passa a se horizontalizar, jogando para as parceiras varias etapas
de seu ciclo produtivo. Algumas chegam a externalizar toda a linha de
producao, tornando-se simples gerenciadoras. E a mesma técnica é uti-
lizada pelas contratadas, que também subcontratam tudo o que podem.

No intento da mitigacao de custos, as fabricas passaram a externalizar fases
do processo produtivo, ao inverso do que ocorria nas fabricas tayloristas-fordistas,
que concentravam toda a linha de producao. No novo modelo, o balizamento é a
especializacao, o foco em uma parte especifica do ciclo de producao, sendo o res-
tante executado por outra ou outras fabricas. Assim, a organizacao da produgao em
rede, sob a roupagem da terceirizagao, foi um dos artificios desse novo modelo.

Como observa Viana, a estrutura desse novo modo de producao, “em vez de
incluir”, excluia

empregados, direitos, politicas sociais, etapas do processo produtivo.
Como um vulcao que vomita lava e fogo, a fabrica passou a jogar para
fora tudo o que nao diz respeito ao foco de suas atividades. Em certos
casos, jogou-se ela propria para fora, descartando sua natureza de fabrica.
(VIANA, 2004, p. 333)

Passa a ser recorrente, nessa ordem de ideias, o trabalho exercido longe dos
dominios da organizacao empresarial, tipicamente conhecido como “trabalho a
distancia”, podendo envolver, por exemplo, o trabalho em domicilio e os trabalhado-
res externos.

Muito disso s6 foi possivel gracas as mudancas tecnoldgicas ocorridas no Ul-
timo quartel de século, sobretudo com a informéatica e as telecomunicacoes, que
permitiram novas formas de se executar o trabalho, inclusive, a distancia.

A Terceira Revolucao Industrial, com base nas chamadas TICs (Tecnologias
de Informacao e Comunicacao), acabou por criar uma sociedade radicalmente dife-
rente das anteriores, a que muitos chamam sociedade da informacao, que nao visa
somente produzir mais e melhor determinados bens fisicos ou materiais, mas, tam-
bém, produzir, distribuir e utilizar melhor a informacao e o conhecimento. Os seus
efeitos tornam-se visiveis em todos os dominios da vida social. Um dos dominios é
o do trabalho.
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Um bom exemplo para entender as alteragcoes na percepgao do controle do
tempo no momento contemporaneo € o do teletrabalho, como fenémeno advindo das
inovagoes tecnolbgicas e da descentralizacao produtiva, muito utilizado a partir da
década de setenta. O teletrabalho torna-se frequente nas Gltimas décadas em face da
invengao, aperfeicoamento e generalizagao de novos meios comunicacionais, ao lado
do advento de novas férmulas organizacionais e gerenciais de empresas e instituigoes.

No teletrabalho, a execugao da prestacao laborativa pode ocorrer em lugar
diverso daquele em que se encontra o empregador — a propria residéncia do trabalha-
dor, no caso do trabalho em domicilio. Uma situacao de descentralizacao produtiva,
caracterizada pela colocacao logistica do trabalhador em local externo a empresa.

Esses conceitos estao perfeitamente ilustrados em Alvin Toffler que, no seu
livro A terceira vaga, de 1980, anuncia a probabilidade de, num futuro préximo,
milhoes de pessoas se deslocarem dos escritérios e fabricas para os seus domi-
cilios, dando origem a “uma indastria familiar dum tipo superior, fundada sobre a
eletronica, dando uma nova polarizacao sobre o lar, tornado o centro da sociedade”
(LEMESLE; MAROQOT, 1994, p. 4). Essa figura, tida como o paradigma de deslocaliza-
cdo, levaria a uma tendéncia de desterritorializacao da atividade laboral (LEMESLE;
MAROT, 1994).

Muitas foram as criticas a esse novo padrao assentado de realizacao do traba-
Iho por vias telematicas no ambito residencial do trabalhador. Primeiro, verificou-se
que o teletrabalho conduzia ao isolamento social e a atomizacao do trabalho. Depois,
verificou-se que essa pratica, em que pese ligada as ideias de maior liberdade e
comodidade ao trabalhador, acabava por confundir o tempo do trabalho e o do nao
trabalho, o espago do trabalho e o do descanso, bem como por inaugurar uma nova
forma de subordinar o trabalho ao capital, que nao mais imprescindia do contato
direto e pessoal entre prestador e tomador dos servicos.

O teletrabalhador, ausentado do espaco fisico da empresa, trabalharia em qual-
quer lugar, fazendo seu proprio tempo, trabalhando a qualquer hora do dia, situando-se,
portanto, em uma nova forma de trabalho-distancia-tempo.

Nessa modalidade, compreende-se que o controle do tempo de trabalho se
perfaz como controle dos resultados, havendo a transicao de uma cultura de compra
do tempo, inerente a organizagao empresarial classica, para a cultura da compra
de resultados, fruto da organizagao informatizada. Estimula-se e valoriza-se a busca
incessante pelos resultados, dificultando a rigidez e fixagcao de jornadas, que pas-
sam a ser muito mais fragmentadas e totalizantes, isto &, passiveis, até mesmo, de
constantes e sucessivos prolongamentos no préprio ambiente residencial.

E as vias telematicas também impactam de outras maneiras o mundo trabalho,
inclusive sobre aqueles trabalhadores estaveis, tipicos dos padroes fordistas, subor-
dinados nos moldes classicos. Meios de comunicagcao como aparelhos celulares,
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paggers e assemelhados, acabam por fazer do tempo do trabalho algo muito mais
fluido e volatil, sujeito a variagdes e a intermiténcias fora do horario de jornada, quer
como efetiva jornada extraordinaria, quer como praticas de disposicao e sobreaviso.

No contexto toyotista, estimula-se, ainda, sob o viés salarial, a remuneracao
vinculada a producao e contrapartidas como a participacao nos lucros e resultados
da empresa. Tais tendéncias articulam um maior envolvimento operario no sentido
de envidar maiores espacos temporais para a consecugao de objetivos ligados ao
aumento da produtividade e, por conseguinte, da afericao de renda.

Agrava o cenario de ampliacao da captura do tempo objetivo de trabalho a
insercao, na senda produtiva, dos mecanismos toyotistas do just in time. Essas
praticas, na verdade, buscam adequar o tempo do trabalhador a conveniéncia
empresarial, esta ditada pelos fluxos de demanda do mercado. As palavras perfu-
madas que brilham nas vitrines do capital reestruturado passam a ser compensacao
de jornadas, horas extras, dentre outros, quebrando com a linearidade e a rigidez de
expectativas quanto ao tempo de trabalho.

Como reacao a esse influxo de avassalamento do tempo livre pelo tempo de
trabalho, Souto Maior (2008, p. 3) propoe o “direito a desconexao do trabalho”,
aduzindo a limitacao do trabalho

até o nivel necessario a preservagao da vida privada e da salde [do tra-
balhador], considerando-se essencial esta preocupacgao (de se desligar,
concretamente, do trabalho) exatamente por conta das caracteristicas
deste mundo do trabalho marcado pela evolugao da tecnologia, pela
deificacao do Mercado e pelo atendimento, em primeiro plano, das exi-
géncias do consumo. (SOUTO MAIOR, 2008, p. 3)

1.3 A quebra das estabilidades

Nas sociedades democraticas ocidentais — em especial na Europa —, o poten-
cial emancipador do aparelho juridico foi inlmeras vezes posto em causa, sobretudo
no periodo de acumulagao flexivel do capital, por meio dos processos de desregula-
mentacao e flexibilizagao. Varios direitos cederam espaco as artimanhas do capital
no século XXI.

Nas (ltimas décadas, a tendéncia mundial & de reforco do elo mais forte da
relagcao capital-trabalho, de modo a rasgar o compromisso anteriormente assumido
mediante 0 momento fordista de valorizacao do trabalho. Sob o pretexto da susten-
tabilidade, o Estado Social vai sendo pouco a pouco desmantelado, porque as suas
instituicoes e politicas de solidariedade se tornaram dispendiosas e 0s mecanismos
de regulagao — com destaque ao direito do trabalho — deixaram de responder as exi-
géncias de acumulacao lucrativa, ditadas pelo neoliberalismo e pelos interesses do
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capital financeiro. A economia especulativa desdobrou-se em mdaltiplas formas, e os
antigos defensores do Estado Social passaram a subverté-lo, procurando construir
uma nova harmonia fundada na precarizacao social.

E precisamente este o quadro no qual se inscrevem as novas dinamicas labo-
rais que se vém expandindo em escala global desde as Ultimas décadas do século
passado. Os excessos do capitalismo liberal, que na Europa e no Ocidente haviam
sido travados pela regulacao estatal, veem-se agora livres dos antigos constrangi-
mentos. Crescem livremente, transcendendo os limites impostos pela acao institu-
cional e pelos Estados Nacionais, e vém promovendo e reinventando novas formas
de precarizacao laboral, criando mais dependéncias e formulas opressivas sobre a
classe trabalhadora.

Assistimos a uma “tendéncia que traduz o estilhacar da homogeneizagao e esta-
bilidade em que assentava o padrao modal do emprego, quanto a natureza do
vinculo laboral, ao tempo de trabalho e ao estatuto social do trabalhador” (ESTANQUE,
2012, p. 13).

Os diagnodsticos das sociedades contemporaneas e do mundo laboral acentuam
as dinamicas de transformacao e de crise emergentes da complexidade dos proces-
S0S em curso, com especial destaque para os impactos da globalizagao econémica
e social, com a expansao dos fendmenos de exclusao social, pobreza, atipicidade
dos mercados de trabalho, formas atipicas de contratacao e dispensa, desfiliagao
sindical, desemprego e reformas do Estado social.

Na era da acumulacao flexivel, em que se procura racionalizar as irracionali-
dades do capitalismo, como diria Harvey (2011), as situagdes de flexibilizacao e
precarizacao do mundo laboral vincam o social, interpelando trabalhadores, familias,
classes e organizacoes como se fossem fontes de resposta as necessidades capita-
listas, tratando-os como apéndices instrumentais do mercado. Esse proprio sistema
do capital, que recorre a essas dimensdes humanas para contornar percalcos econo-
micos, manifesta, no entanto, indiferencas quanto aos danos resultantes do aumento
das desigualdades, do empobrecimento e do mal-estar social.

2 A centralidade do trabalho e as possibilidades de
intervencao do direito

Na era da empresa flexivel, fluida e difusa, o mundo do trabalho esta mais
fragmentado, precarizado, incorporado e subjugado ao/pelo modo de ser do capital.
A vigéncia de um sindicalismo de resultados, nao confrontacionista e mais dis-
tanciado dos movimentos sociais; a generalizacao de relagoes de trabalho flexiveis,
responsaveis por uma mudancga abrupta da relagao tempo de vida/tempo de traba-
Iho; a relagcao tempo presente/tempo futuro com a guinada das incertezas pessoais;
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o advento de experiéncias como a do teletrabalho e a da terceirizagao, potencializam
o isolamento do ser-que-vive-do-trabalho, levando a sua atomizagcao, ao isolamento
social, a crise de identidades e pertencas, inclusive mitigando os assentados sociais
minimos, instaurando novas condicoes para o trabalhador do tempo presente.

Nesse influxo, & possivel pensar o direito como vetor propositor de alternati-
vas ao contexto de volatilidade, instabilidade e desagregacao dos liames sociais
vincados no mundo do trabalho hodierno. Entendemos que o direito pode assumir a
condicao maltipla de instituicao, sistema e espaco capaz de se contrapor ao projeto
que se pretende hegemonico de alteragcdes profundas do mundo do trabalho no
estagio toyotista, combatendo as desagregacoes, as individualizacoes, precariza-
coes e fragmentacoes da classe trabalhadora.

Algumas medidas representam possibilidades mais expressivas de intervencao
do espaco juridico no fatico, contrapondo-se as formas mais evidentes de dessocia-
bilizacao das relacoes e fragmentacao do mundo do trabalho, além de importar no
fomento e reconhecimento da centralidade do trabalho, enquanto valor, nas relagdes
sociais articuladas no estagio contemporaneo.

Assim é que a reducdo da jornada ou do tempo de trabalho, sem a reducao de
salarios, consubstancia-se como “condicao preliminar para uma vida emancipada”
do sujeito que trabalha (ANTUNES, 2008, p. 110), na medida em que 0 menor tempo
de trabalho permite maiores possibilidades de reflexao sobre o proprio tempo de
vida, possibilitando o “afloramento de uma vida dotada de sentido fora do trabalho”
(ANTUNES, 2008, p. 110). Reduzir o tempo individual de trabalho trata-se de permitir
aos sujeitos trabalhadores a possibilidade objetiva de um “tempo social dedicado as
atividades que sao, de fato, atividades politicas, aquelas que sao de fato capazes
de estruturar o tecido social [...]” (MEDA apud ANTUNES, 2008, p. 113). O tempo
livre e auténomo fora do trabalho converte-se em elemento essencial para a propria
garantia de que o sujeito trabalhador possa tomar conhecimento da realidade e
dos problemas sociais e para que se ative na luta pela alteracao dessa realidade,
projetando e articulando futuros melhores para si e para a classe. Trata-se, portanto,
de uma medida de inclusao social cuja visada seria, também, a de possibilitar ao
homem que vive do trabalho que exerca os seus papéis de ator social e politico do
seu tempo.

No contexto de toyotismo, formulas atipicas de trabalho, sobretudo nas sen-
das do processo de reestruturagao produtiva, em que figura a terceirizagao como
0 grande fio condutor, afetam a forma de ser da classe trabalhadora, tornando-a
mais heterogénea, fragmentada e complexificada (ANTUNES), colaborando para
um “esgarcamento do sentido de classe tradicional e quebra dos naturais lacos de
solidariedade social” (REIS, 2014). A partir da limitacao juridica acentuada a praticas
excessivamente instituidoras de fragmentagcdes da classe trabalhadora, destruido-
ras de lacos sociais e relagdoes de pertenca, pode também ser o direito um fator
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interventivo em prol da centralidade do trabalho e dos seus lacos sociais. Nesse
sentido, o exemplo de medida mais destacada e expressiva seria a maior restricao
juridica as préaticas e dindmicas da terceirizacao de mao de obra, em prestigio a
relacdo classica de emprego.

Por fim, no que tange as experiéncias sindicais mais recentes, com o advento
do toyotismo, houve um distanciamento entre movimentos sociais e sindicalismo,
subvertendo o processo de consolidagao da cidadania politica e social. Por isso, um
sindicalismo situado no ambito do trabalho como elemento central do mundo social
contemporaneo deve contar com uma estrutura juridica fomentadora da conjuga-
cao de aspectos como a defesa da democracia direta, o autoempoderamento e a
conscientizacao dos trabalhadores perante os problemas mais amplos da classe tra-
balhadora. Mecanismos que permitam a estrutura sindical, desenvolvida no universo
do trabalhador coletivo de massa, tipico do fordismo, incorporar novos excluidos,
inseridos na condigao de classe trabalhadora compulsoriamente segmentada e frag-
mentada. Assim, outros (novos) atores devem tomar parte nas discussoes do mundo
do trabalho, especialmente na “defesa de interesses nos processos negociais cole-
tivos de trabalho e demais dinamicas em que o espaco de representacao de classes
seja contemplado” (REIS, 2014). Nesse sentido &€ que os processos de mediagao,
arbitragem e dissidios coletivos devem, assim, contemplar técnicas democraticas
de audiéncias publicas com participacao dos atores sociais, com vistas a solugcao
pacifica de conflitos trabalhistas (REIS, 2014).

A juridicidade voltada a afirmacao da solidariedade e integracao sociais, a partir
das relagdes de trabalho, implicam os seguintes principios, que se voltam ao reco-
nhecimento da centralidade do valor trabalho: os individuos nao sao mercadorias,
a universalidade dos direitos é diferente da fruicao individual de oportunidades e a
normatividade tem uma fungao de socializacao.

Sobre as novas temporalidades do mundo do trabalho, e o papel interventivo do direito,
cumpre refletir, sempre no propodsito de reconectar a classe-que-vive-do-trabalho ao
reconhecimento da centralidade do trabalho, enquanto valor, no mundo contemporaneo.
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